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ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

Муниципального образовательного учреждения

«Средняя общеобразовательная школа № 289 с углубленным изучением отдельных предметов»

закрытого административного территориального образования  города Заозерска Мурманской области

на 2006 – 2010 годы
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.
1. ПАСПОРТ
Программы развития образовательного учреждения
	Наименование Программы
	Целевая комплексная программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 289 с углубленным изучением отдельных предметов» ЗАТО города Заозерск, Мурманской области на 2006 – 2010 годы.

	Разработчики Программы
	Административный совет МОУ СОШ № 289:
Директор: Кондратенко Ирина Владимировна;
заместители директора по учебно – воспитательной работе: Голубенко И.Н., Долгова С.Л., Лысая И.И.; заместитель директора по воспитательной работе: Киселева Н.А.; заместитель директора по социальной работе: Дробот Л.И.; заместитель директора по административно – хозяйственной работе: Куличик В.М.

	Исполнители Программы
	Администрация ОУ, педагогический коллектив, Совет школы, ученический коллектив, родительская общественность

	Кем принята Программа
	Педагогический совет №  от  __ марта 2005 года


	Цели и задачи Программы
	Основная стратегическая цель:  Создание  условий, обеспечивающих позитивное развитие школы, ориентированной на  удовлетворение потребностей учащихся,  учителей и  родителей  в качественном и доступном образовании, путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ.
Стратегические задачи Программы:

1. организация на базе школы городского ресурсного Центра по профильному обучению для распространения разноуровневых программ и технологий их реализации;
2. совершенствование методической работы школы, через разработку надпредметной программы «Создание единого общешкольного проекта «Можем ли мы управлять будущим?»»; повышение профессионального уровня учителей, в том числе  через включение в работу над общешкольным проектом и активизацию использования ИКТ в учебно – воспитательном процессе;
3. повышение эффективности управления школой через активизацию деятельности Совета школы – как органа единого самоуправления; тем самым расширение участия общественности в общественно-государственном управлении школой  путём включения в процессы принятия решений, обеспечивающих эффективное функционирование и развитие школы; 
4. совершенствование модели воспитательной системы – как единого воспитательного пространства школы; 

5. освоение и использование новых организационно – экономических механизмов ресурсного обеспечения образовательной деятельности МОУ СОШ № 289.

	Приоритетные направления 

(проекты)  Программы
	1. «Ресурсный центр профильного обучения»
2. «Можем ли мы управлять будущим?»

3. «Единое воспитательное пространство»
4. «Школа высокой информационной культуры»


	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы.
Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и показатели социально – экономической эффективности
	1. удельный вес учащихся 5-11 классов, обучающихся по программам углубленного изучения отдельных предметов,  предпрофильной и профильной подготовки;
2. удельный вес численности учащихся 9-11 классов, обучающихся по программам предпрофильной подготовки, индивидуальным учебным  планам и программам профильного обучения;  
3. количество выпускников, связавших дальнейшее обучение с профильным и углубленным направлениями школы; 

4. удельный вес численности выпускников, поступивших в высшие учебные заведения по результатам ЕГЭ;  
5. сохранность и стремление к увеличению  численности детей, вовлекаемых во внеклассную воспитательную работу, обучающихся в системе внутришкольного  дополнительного образования;
6. увеличение количества педагогов, владеющих современными информационными технологиями, способных к повышению педагогического мастерства с использованием проектно – исследовательских методик в образовательном процессе, рост квалификации педагогов;

7. рост общего объема проектно – исследовательских работ, выполненных учащимися и педагогами школы;

8. рост привлеченных средств в бюджет школы (участие школы в национальном конкурсном отборе, создание системы платных образовательных услуг);
9. удельный вес численности учащихся, получающих образование на  основе продуктивных технологий, в том числе здоровьесберегающих и информационно-коммуникационных;  

10. удельный вес занятости школьников в учреждениях дополнительного образования и спорта;  
11. расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой путём развития деятельности Совета школы;
12. обновление и расширение материальной базы учреждения за   счёт  поиска оптимального сочетания аппаратной конфигурации и программного обеспечения, позволяющего в комплексе обеспечивать осуществление образовательного процесса и управление образовательным учреждением; объединения компьютеров в ЛВС;
13. активизация использования Интернета в учебно-воспитательном процессе.

	Срок действия Программы
	01.09.2006 – 31.06.2010


	Этапы реализации Программы
	1 этап (2006-2007 учебный год): изучение инновационных педагогических технологий; разработка и апробация нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность  школы как инновационного образовательного учреждения.
2 этап (2007 – 2009 годы): апробация функционирования образовательного учреждения инновационного типа: школа -  ресурсный Центр по профильному обучению; школа высокой информационной культуры в условиях оснащенности современным оборудованием, материально – технической и компьютерной базы, укрепление учебной, методической базы, освоение и внедрение инновационных педагогических технологий в образовательную практику школы, способствующих эффективной реализации качественного образования; разработка, отбор и апробация собственных инновационных педагогических технологий и внедрение их в образовательную практику школы.
3 этап (2010 год): реализация мероприятий, направленных на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах. Оформление комплекса нормативно – правовых документов, методических рекомендаций для использования в других педагогических заведениях подобного типа в различных городах и субъектах РФ. Разработка комплексной программы развития на 2011 – 2015 годы.

	Объем и источники финансирования программы
	Финансирование Программы осуществляется за счет средств регионального, муниципального и иных бюджетов.


	Система организации контроля за выполнением программы
	Подготовка ежегодного доклада директора школы о результатах деятельности школы по реализации программы развития



	Перечень разделов Программы
	1. Паспорт Программы

2. РАЗДЕЛ 2: Информационно-аналитическая справка о состоянии и перспективах развития образовательного учреждения. 

3. РАЗДЕЛ 3: Концепция желаемого будущего состояния школы. Миссия, цель и задачи Программы с указанием сроков и этапов ее реализации, а также целевых индикаторов и показателей.

4. РАЗДЕЛ 4: Приоритетные направления реализации Программы. Система мероприятий по реализации Программы. 
5. РАЗДЕЛ 5: Механизмы реализации Программы и управление
6. Проект сметы расходов на реализацию программы. Ресурсное обеспечение реализации Программы. 


Утверждено: Советом школы

Дата_____________
Утверждено: Педагогическим советом

Дата 30 марта 2006 года Протокол № 5
Обсуждено: Административным советом

Дата 21 февраля 2006 года
Обсуждено: Методическим советом

Дата 15 февраля 2006 года
Содержание Программы

Муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 289 с углубленным изучением отдельных предметов» является неотъемлемой частью образовательной системы. В своей деятельности школа руководствуется Уставом и нормативными документами органов Управления образованием. Деятельность школы осуществляется исходя из принципа неукоснительного соблюдения законных прав всех субъектов образовательного процесса.

Образовательное учреждение стремится к максимальному учету потребностей и склонностей учащихся, интересов родителей в целях наиболее полного удовлетворения запросов указанных потребителей образовательных услуг. В школе уделяется приоритетное внимание решению вопросов создания комфортных условий для воспитания и обучения детей, оптимизации деятельности педагогических работников.

Программа развития разработана в целях:

1. Совершенствования практики работы образовательного учреждения, определяемой уставными целями и задачами;

2. обеспечение условий и создания предпосылок для динамичного развития школы.

При подготовке настоящей Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных программах.
При разработке данной Программы использовались:

1. Закон Российской Федерации  "Об образовании" от 10.07.1992 г. № 3266-1 в редакции от 22.08.2004 г. № 122-фз.

2. Национальная доктрина образования, утвержденная Правительством Российской Федерации  4 октября 2000 г.  (Постановление Правительства РФ № 751 от 4.10.2000г.)

3. Концепция федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 03.09.2005 года № 1340-р

4. Стратегия модернизации содержания общего образования (материалы для разработки документов по обновлению общего образования), Министерство образования Российской Федерации, Национальный фонд подготовки кадров, М., январь 2001 года

5. Стратегия Российской Федерации в области развития образования на период до 2010 г., Министерство образования Российской Федерации,  М.,  2004 год

6. Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Министерства образования Российской Федерации от 18 июля 2002 года № 2783

7. Закон Российской Федерации "О федеральных образовательных стандартах" (принят Государственной думой в 2004 году)

8. Федеральный базисный учебный план, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004г. № 1312.

9. Федеральный компонент государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 5 марта 2004г. № 1089. 

10. Санитарно-эпидемиологические правила СанПин 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях», введены в действие постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 ноября 2002 года № 44

11. Региональная целевая программа «Развитие образования Мурманской области на 2006 – 2010 годы», от 28.06.2005г. № 256-ПП/8 Мурманск, 2005 год
Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

Программа отражает приоритеты региональной образовательной политики:

1. обеспечение качества образования за счет введения предпрофильного и профильного обучения в школе;

2. совершенствование системы повышения квалификации педагогических работников;

3. развитие сотрудничества с ВУЗами, СУЗами в рамках профильного обучения. Дистанционное обучение;

4. участие в апробации новой формы государственной итоговой аттестации в 9-х классах;

5. внедрение информационных технологий в образовательный процесс;

6. совершенствование воспитательных систем ОУ;

7. обеспечение соответствия материально – технической базы учреждения современными условиями образовательного процесса.
Реализация проектов в рамках Программы осуществляется с учетом необходимости сохранения и укрепления здоровья обучающихся.
РАЗДЕЛ 2.

Информационно-аналитическая справка о состоянии и перспективах развития образовательного учреждения.

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 289 с углубленным изучением отдельных предметов» ЗАТО  города Заозерска Мурманской области  находится на территории военного городка, дислоцированной в городе эскадры подводных лодок. 

Паспорт образовательного учреждения.
	Полное наименование образовательного учреждения
	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 289 с углубленным изучением отдельных предметов»

	Юридический адрес


	184310 Мурманская область 

ЗАТО г.Заозерск ул. Мира д.5А

	Телефон/факс
	(81556) 32595, 32602, факс (81556) 32603

	e-mail
	director-289@yandex.ru

	Адрес сайта
	zaozerskschool289.narod.ru

	Руководитель
	Кондратенко Ирина Владимировна

	Лицензирование (дата выдачи, №, кем выдана)
	А № 124738  регистрационный № 27-06 от 18.04.2006 выдана комитетом по образованию Мурманской области

	Аккредитация (дата выдачи, №, кем выдана)
	АА № 010452 регистрационный № 702 от 18.05.2006 года выдана комитетом по образованию Мурманской области

	Аттестация образовательного учреждения
	С 10.01.2006 по 11.01.2011  Приказ № 01-10/07 от 16.01.2006 года Управления образования Администрации ЗАТО г. Заозерска Мурманской области 

	Проект здания 
	Индивидуальный. Отдельно стоящее кирпичное здание.

	Год постройки (проектное число мест)
	1993 год (1296 мест)

	Общая площадь всех помещений 
	8860,2 кв.м



	Количество учебных кабинетов
	38

	Их площадь
	2362 кв.м

	спортзал 
	2 спортзала общей площадью 810,54 кв.м

	столовая 
	Всего посадочных мест:  200. Ежедневно получают горячее питание 100% обучающихся. Бесплатное горячее питание для детей из малоимущих семей и  детей, стоящих на учёте у врача – фтизиатра, детей-инвалидов, детей, находящихся под опекой.

	актовый зал 
	есть

	медицинский кабинет
	есть

	логопедический кабинет
	есть

	техноцентр
	есть

	компьютерных классов  
	2 класса. Всего компьютеров в них 22, с подключением к сети Интернет. Компьютерами оснащены все кабинеты администрации, зав. канцелярией  (объединены в локальную сеть); учительская, столовая, библиотека, учебные кабинеты (начальной школы, математики, химии, русского языка, ОБЖ, спортивный зал, кабинеты психолога и логопеда,  техноцентр)

	библиотека
	 Всего 20834 книг, в том числе учебников - 11545

	Сведения об учащихся:

Общее количество учащихся 
	643 человека  26 классов

	В начальной школе
	11 классов

	В средней школе
	10 классов

	В старшей школе
	5 классов

	Средняя наполняемость классов 
	23,7 человек

	Выпускников-медалистов за последние 5 лет 
	2002 год – 3 серебряные

2003 год – 4 серебряные

2004 год – 2 золотые и 7 серебряные

2005 год – 5 золотые, 1 серебряная

2006 год – 1 золотая,  3 серебряные

	Количество групп продленного дня, в том числе обучающихся в них
	5 ( 125 человек)

	Сведения о кадрах:

 Количество административных работников
	10 

(в том числе заместителей директора – 6, руководителей структурных подразделений – 4)

	Количество педагогических работников
	65

	 Из них: совместителей
	2

	социальных педагогов
	2

	воспитателей ГПД
	5

	старших вожатых
	2

	психологов  
	2

	Образование:

Высшее

Неполное высшее

Среднее специальное
	55 (85%)

1 (1%)

9 (14%)

	Стаж работы:

Свыше 20 лет

10-20 лет

5-10 лет

менее 5 лет
	18 (28%)

20 (31%)

9 (14%)

8 (12%)

	Квалификация

Высшая категория

1 категория

2 категория

без категории
	15 (23%)

24 (36,5%)

14 (21,5%)

12 (20%)

	Возраст педагогов:

Старше 50 лет

До 50 лет

До 35 лет

До 25 лет

	5(8%) 

28 (43%)

25 (38%)

7 (11%)

	Повышение квалификации педагогов ( с 2000 года)

МОИПКРОиК

«Интернет-образование» г. Апатиты

Intel «Обучение для будущего»

г. Москва

г. С-Петербург

курсы при МГТУ
	42(66%)

32 (50%)

52(80%) 

26 (40%)

6 (10%)

2 (3%)

	Отраслевые награды: 

Победители национального проекта «Образование»
Грамоты МО РФ

Значок « Почетный работник  образования»
Благодарность Губернатора Мурманской области
Почетная грамота Администрации Мурманской области
Грамота Комитета по образованию Мурманской области
	4
10 

1
8

2

20

	Конкурсы профессионального мастерства
	Сидорова Л.В.  – «Учитель года» ЗАТО г.    Заозерска 2001 – 2002 уч. год

Маркина Е.В. –  «Учитель года» ЗАТО г. Заозерска 2002 – 2003 уч. год

Киселева Н.А. – «Учитель года» ЗАТО г. Заозерска 2005 – 2006 уч. год,

«Учитель года Мурманской области» 2006 год

Петрова О.В. – «Учитель года» ЗАТО г. Заозерска 2006 – 2007 уч. год

	Городской конкурс «Кабинет года» Победители:
	2006 год – кабинет МХК Дробот Л.И.

2005 год – кабинет логопеда Завистович Л.Л.

2004 года – кабинет ОИиВТ Щечилина Т.В.

2003 год – кабинет химии Лобанова Т.Б.

	Награды образовательного учреждения
	Почетная грамота ЗАТО города Заозерска Мурманской области  - 2003 год – коллективу школы

	Режим работы школы
	Учебный процесс с 09-00 до 15-30 (одна смена)

	Профильное обучение


	На 3 ступени образования. Профили «физико-математический», «социально-экономический», «Химико-биологический»

	Конкурсный набор учащихся
	В 5, 8 класс с углубленным изучением математики, информатики, иностранного языка (тестирование)

В 10  - профильный класс (экзамен по профилирующему предмету муниципальной комиссии ЗАТО г. Заозерска)

В остальные классы прием осуществляется  на свободные места по собеседованию.

	Дополнительное образование

Кружки

Спортивные секции

Факультативные курсы
	«Вокальное творчество», «Юный журналист»

«Юный художник»

мини – футбол, баскетбол,  настольный теннис

На базе школы проводятся занятия детской юношеской спортивной школы по баскетболу, волейболу

«Истоки» 2 и 3 класс 

«География Российского порубежья» 9 класс

«География человеческой деятельности» 10 класс
«География моего города» 6 класс

«Черчение» 9 класс

«Механика» 10 класс

«Строение и свойства органических веществ» 10 класс

	Формы самоуправления
	Совет школы, Ученический совет, Родительский комитет

Педагогический совет

	Детские организации
	Детская общественная организация – демократическая республика «Синяя птица»

	Структурные подразделения
	Военно-патриотическое  объединение «Выстрел» (на базе структурного подразделения «Тир»)

	Экспериментальная работа
	2003 – 2005 год – «Создание пилотных площадок школ высокой информационной культуры», МОИПКРОиК

2005 – 2008 год – «Использование ИКТ в учебно-воспитательном процессе», МОИПКРОиК

2003 – 2006 год -  С.Н. Тур, Т.П. Бокучава « Первые шаги в мире информатики»

2003 – 2007 год «Учение с увлечением» работа по учебному пособию З.И. Баевой


Данные о составе администрации учреждения:

	№

п/п
	Ф.И.О, должность
	Квалифик. 

категория по занимаемой должности
	Общий административный стаж
	Стаж работы в данной должности 
	Возложенные направления деятельности

	1.
	Директор Кондратенко И.В.
	1 категория
	14 лет
	10 лет
	Руководство ОУ

	2.
	Зам. директора по УВР

 Голубенко И.Н.
	1 категория
	6 лет
	6 лет
	Стат. Отчеты, расписание,

замены учителей, 9-10-11 классы, итоговая аттестация, профильное обучение, предметы естественного цикла.


	3.
	Зам. директора по УВР Долгова С.Л.
	1 категория
	4 года 10 мес.
	4 г 10 м.
	Метод. Работа, предметы гуманитарного цикла, 5-8 классы

	4.
	Зам. директора по УВР Лысая И.И.
	1 категория
	5 лет
	5 лет
	Начальная школа, аттестация работников, курсовая подготовка учителей

	5.
	Зам. директора по социальной работе Дробот Л.И.
	1 категория
	7 лет 10 мес.
	3 года
	Социальная работа, комиссия по ЧС,
Совет школы

	6.
	Зам. директора по воспитательной работе Киселева Н.А.
	1 категория
	3 года
	3 года
	Воспитательная работа, школьное самоуправление, дополнительное образование

	7.
	Заместитель директора по  АХР

Куличик В.М.
	1
	2 года 
	2 года 


	Административно-хозяйственная работа


Результативность деятельности ОУ

Сведения о наполняемости классов.

	Параллель
	Общее количество классов
	Количество учащихся
	КЛАССЫ
	Примечание

	
	
	
	С углуб-ленным изучением предмета
	Обще

образовательные
	  профильные
	Средняя наполняемость
	

	1
	2
	50
	
	2
	
	25
	

	2
	3
	69
	
	3
	
	23
	

	3
	3
	63
	
	3
	
	21
	

	4
	3
	59
	
	3
	
	19.7
	

	5
	2
	54
	
	2
	
	27
	

	6
	2
	54
	
	2
	
	27
	

	7
	2
	41
	
	2
	
	20.5
	

	8
	3
	64
	2
	1
	
	21,3
	

	9
	3
	59
	2
	1
	
	19.7
	

	10
	3
	80
	*
	1
	2
	26.7
	3 профиля.

	11
	3
	59
	
	2
	1
	21,7
	2 

профиля

	всего
	29
	652
	4
	21
	3
	22.4
	


Сведения о результатах итоговой аттестации в выпускных классах 
 2005 -2006 учебного года школы 1,2,3 ступени

	Предметы федерального компонента
	Параллель
	Средний балл
	Уровень образования в %
	Коэффициент обученности в %

	Русский язык
	4 класс

9 класс

11 класс
	4.2

3.5

3.75
	76.2%

44%

61%
	100

100

100

	Литература
	4 класс         
  9 класс

11 класс
	4.6

3.8

3.76
	90.2%

61%

58%
	100

100

100

	Математика
	4 класс
	4.2
	83%
	100

	Алгебра
	9 класс

11 класс
	3.69

3.8
	53%

63%
	100

	Геометрия
	9 класс

11 класс
	3.69

4.2
	56%

76%
	100

	История
	4 класс

9 класс

11 класс
	4.5

3.54

3.78
	88%

44%

63%
	100

100

100

	Обществознание
	9 класс

11 класс
	3.71

3.88
	59%

69%
	100

100

	Физика
	9 класс

11 класс
	3.08

3.9
	47%

69%
	100

	Химия
	9 класс

11 класс
	3.64

3.93
	47%

73%
	100

	География


	9 класс

10 класс
	3.63
	63%
	100

100

	Природоведение
	4 класс
	4.5
	86.4%
	100

	Биология
	9 класс

11 класс
	3.92

4.15
	69%

86%
	100

100

	Иностранный язык
	4 класс

9 класс

11 класс
	4.2

3.49

3.71
	81.4%

46%

58%
	100

100

100

	Информатика
	4 класс

9 класс

11 класс
	4.5

3.86

3.68
	94.86%

63%

68%
	100

100

	Физкультура
	4 класс

9 класс

11 класс
	4.9

4.39

4.73
	100%

86%

68%
	100

100

100

	ИЗО и  худ. труд
	4 класс
	4.8
	100%
	100

	Музыка
	4 класс
	5.0
	100%
	100

	Трудовое обучение
	 4 класс

9 класс

11 класс
	4.8

4.25

4.73
	100%

81%

93%
	100

100

100


Сводная таблица успеваемости учащихся МОУ СОШ №289 

по результатам аттестации  за год:

	классы
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006

	
	Количество учащихся
	Успевают на «4» и «5»
	Кол-во

учащихся
	Успевают на «4» и «5»
	Кол-во

учащихся
	Успевают на «4» и «5»
	Кол-во

учащихся
	Успевают на «4» и «5»

	1
	70
	
	60
	
	72
	
	51
	

	2
	51
	39 – 76%
	67
	48 – 72%
	62
	48 - 77%
	69
	59-86%

	3
	57
	43 - 75%
	53
	49 – 92%
	60
	48 – 80%
	62
	45-73%

	4
	41
	30 – 73%
	52
	45 – 86%
	49
	31 – 63%
	59
	42-71%

	1-4
	219
	112 – 75%
	232
	142 – 83%
	243
	127 – 74%
	241
	146-77%

	5
	56
	37 - 66%
	40
	26 – 65%
	49
	30 – 61%
	54
	26-48%

	6
	71
	45 – 63%
	51
	31 – 61%
	39
	22 – 56%
	53
	28-53%

	7
	79
	32 - 41%
	69
	39 – 57%
	57
	26 – 46%
	41
	18-44%

	8
	78
	42 – 54%
	77
	23 – 30%
	64
	23 – 36%
	64
	27-42%

	9
	91
	41 – 44%
	73
	21 – 29%
	78
	20 – 26%
	59
	18-31%

	5-9
	375
	197 – 53%
	310
	140 – 45%
	287
	121 – 42%
	271
	117-43%

	10
	97
	18 – 19%
	86
	26 - 30%
	58
	17 – 29%
	77
	31-40%

	11
	84
	41 – 48%
	90
	38 – 42%
	86
	35 – 41%
	59
	26-44%

	10-11
	181
	59 - 33%
	176
	64 – 36%
	144
	52 – 36%
	136
	57-42%

	всего
	775
	368 – 52%
	718
	364 – 64%
	674
	300 – 50%
	648
	320-54%
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Кадровое обеспечение:
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Повышение  квалификации педагогических кадров:
За прошедшие пять лет (с 2001 по 2006 год),  курсы  повышения квалификации прошли  110 человек, из них:

· Курсы повышения квалификации в МОИПКРОК г. Мурманск – 40   человек;

· Курсы Интернет - образования в г. Апатиты – 33 человек;

· Проблемные курсы в г. Москва  - 22 человек;

· Проблемные курсы в г.  Санкт- Петербург – 6 человек;

· Проблемные курсы при МГПУ – 3 человек;

· Дистанционные  курсы при МОИПКРОК- 6 человек

      Квалификационный сравнительный анализ педагогических кадров:

	Квалификационная категория
	 2002-2003


	2003-2004


	2004-2005


	2005-2006

	высшая
	5 – 5%
	9 -17%
	10-20%
	13 – 25%

	Первая
	21 – 33%
	20 -38%
	22 – 43%
	25- 47%

	Вторая
	27 – 47%
	14 - 27%
	12 – 24%
	9 – 17 %

	Без категории
	5 – 9%
	9 – 17%
	7 – 14%
	6 – 11%
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Средняя недельная  учебная нагрузка по образовательным областям

(часов в неделю)
	   Образовательная область
	Количество часов

	Русский язык и литература
	22

	Изобразительное искусство
	8

	Музыка
	21

	Общественные дисциплины
	24

	Математика
	20,75

	Химия
	28

	Биология
	34

	Физика, астрономия
	24

	Физкультура
	24

	Информатика
	18.25

	Иностранный язык
	20.8

	Трудовое обучение
	15.3

	Черчение
	6


Содержание образовательного процесса

Карта накопления информации о нововведениях
МОУ СОШ № 289 в 2005/2006 учебном году.

	Предмет
	классы
	Обновление в  содержании образования

	экономика
	5Б, 6Б,7Б,8М
	Новый курс

	МХК
	5,6,7, 9,10,11
	Новый курс

	Английский язык
	2-4 класс

5Г, 6Г, 7Г, 10А

8И,9И
	Новый курс

Расширение базового курса

Углубленное изучение английского языка

	информатика
	    1-4
	Новый курс «Первые шаги в мире информатики»

	физика
	10М,11П
	Профильное обучение

	химия
	11П
	Профильное обучение

	биология
	11П
	Профильное обучение

	математика
	11П,10М
	Профильное обучение

	экономика
	10С
	Профильное обучение

	право
	10С
	Профильное обучение

	Коммерческая география
	10С
	Профильное обучение


В МОУ СОШ № 289 ВЕДЕТСЯ ПРЕПОДАВАНИЕ:

В начальной школе:
· по системам Л.В. Занкова и «Школа-2000» - «Школа 2100», а так же «Школа России»;

· английского языка со 2 класса;

· информатики с 1 класса, апробирован УМК по программе С.Н. Тур, Т.П. Бокучава «Первые шаги в мире информатики»;

· курса «Учение с увлечением» по учебно-методическому пособию З.И. Баевой;

В основной школе ведется:

· углубленное изучение английского языка с 5 класса (с 2005 года), с 8 класса (с 2004 года);

· углубленное изучение математики с 8 класса (с 1995 года)

· углубленное изучение информатики с 8 класса (с 2001 года).
В старшей школе:
· в рамках эксперимента по введению профильного обучения,  открыты:

· группы  физико-математического и естественнонаучного профилей в 2004 году;

· в 2005 году открыт физико-математический класс и  группа  социально-экономического профиля;
· в 2006 году группы физико-математического и социально-экономического профилей;

· для поступающих в профильные классы применяется новый порядок проведения итоговой аттестации за курс основной школы – сдача экзаменов по выбору муниципальным комиссиям;

· итоговую аттестацию в форме ЕГЭ по математике проходят  100% выпускников  с  2002-2003 учебного года, по русскому языку – с 2003-2004 учебного года ;
· экзамены по выбору за курс полной средней  школы сдавали:
в 2004 году  - 11 % выпускников;

в 2005 году -  15% выпускников;

в 2006 году - 20% выпускников.

Обучение по новым учебникам федерального комплекта 
в 2005/2006 учебном году.

	№ п\п
	Предмет
	Классы 
	Автор и название учебника
	Ф.И.О. учителя, работающего по нему

	1.
	физика
	10М,11П
	В.А. Касьянов «Физика -10», «Физика-11»
	Тараканова И.В.

	2.
	ОИиВТ
	8И, 9И
	И.Семакин «Информатика 7-9»
	Щечилина Т.В.

Балкова А.В.

	3.
	математика
	 5Б, 6Б
	Л.Г. Петерсон «Математика-5», «Математика – 6»
	Слободенюк И.А.

Лекомцева Е.Н.

	4.
	химия
	8, 9
	 О.С. Габриелян « Общая химия -11»
	Лобанова Т.Б.

	5.
	алгебра
	      8, 9
	Ю.Н. Макарычев «Учебник для 8 класса с углубленным изучением математики», «Учебник для 9 класса с углубленным изучением математики»
	Лекомцева Е.Н.

	6.
	Алгебра и начала анализа
	10,11
	С.М. Никольский «Разноуровневый учебник по алгебре и началам анализа для 10 класса», для 11 класса
	Слободенюк И.А.

Киселева Н.А.

Голубенко И.Н.

Лекомцева Е.Н.

	7.
	алгебра
	7,8,9,10
	А.Г. Мордкович «Алгебра-7, 8,9, 10»
	Лекомцева Е.Н.

Бабикова И.В.

Слободенюк И.А.
Голубенко И.Н.

Киселева Н.А.

	8.
	биология
	10-11
	В.Б. Захаров «Общая биология 10-11 класс»
	Амельченко А.В.

Миронова О.Н.

	9.
	право
	10
	А.Ф. Никитин «Основы государства и права»
	Сидорова Л.В.

	10.
	экономика
	10
	И.В. Липсиц «Экономика» для 10-11 классов
	Балкова А.В.

	11.
	география
	10
	Е. Плисецкий «Коммерческая география 10 класс»
	Долгова С.Л.

	12.
	Русский язык
	1
	Зеленина Л.М. «Русский язык – 2 класс»
	Мельник И.А.


Воспитательная работа.
Воспитательная работа в школе ведется с учетом общих направлений ее деятельности и в плане развития творческой личности через создание условия для воспитания и развития личности каждого ребенка.

       Воспитательная работа в школе строится, исходя из общепринятого понимания, что воспитание – это процесс управления развитием личности, способной к самопознанию, самоусовершенствованию, самореализации. Гуманистический характер образования в школе предполагает реализацию воспитательных задач на каждом учебном занятии, создание воспитывающей среды во внеурочное время, построение системы внеклассной работы, нацеленной на развитие личности ребенка.

       Перечень функциональных обязанностей классного руководителя включает достаточно глубокое знакомство с особенностями личности каждого обучающегося, знание семейной ситуации, создание сплоченного коллектива, проведение традиционных и нетрадиционных мероприятий, планирование работы и ее самоанализ.

       Все классные руководители имеют высшее образование (100%).

       На заседаниях МО решаются теоретические вопросы ( «Воспитательная система класса как педагогическое явление и понятие» и др.), изучаются исследовательские методы педагогической психологии, рассматриваются новые формы работы и др.

       Важнейшим аспектом системы воспитания является снижение негативного социума на личность ребенка и использование позитивных возможностей для развития личности. 

Воспитательная работа в МОУ СОШ  № 289 строится на основании проекта создания воспитательной системы на 2000 – 2006 учебные годы.  В 2006 году проект создания воспитательной системы  -   Победитель областного конкурса проектов воспитательных систем образовательных учреждения Мурманской области.
Основополагающая гипотеза создания проекта воспитательной системы школы: «Школа является целостным живым организмом, в котором все взаимосвязано». 

ЦЕЛЬ проекта: 

Разработка модели воспитательной системы учреждения на основе идеи полной интеграции в область школьных отношений демократических принципов и ценностей, и таким образом создание условий для многогранного развития личности ребенка, имеющей высоконравственные идеалы, широкое образование, четкую гражданскую позицию, исполненную достоинства и самоуважения. 

Для достижения цели, эффективного развития и функционирования воспитательной системы школы,  мы определили ряд ЗАДАЧ, которые призвана обеспечить воспитательная система школы:

1. Содействовать сплочению и развитию единого воспитательного коллектива

2. Стремиться установить гуманистический характер внутришкольных отношений

3. Совершенствовать и расширять формы, приемы и методы воспитывающей деятельности.

4. Совершенствовать систему организации внеурочной жизнедеятельности учащихся

5. Совершенствовать программно – методическое обеспечение и технологии организации, критерии оценки результативности воспитательного процесса.

ПАСПОРТ ДЕТСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ШКОЛЬНАЯ РЕСПУБЛИКА  

«СИНЯЯ  ПТИЦА»

	
	Полное наименование общественного объединения
	Демократическая республика «Синяя птица» 

	2
	Адрес: индекс
Город, район,
Телефон, адрес в Интернете:  
	184310
город Заозерск, ул. Мира, д. 5-а, МОУ СОШ № 289 
direktor-289@ yandex. ru

	3
	Руководитель объединения:
Ф.И.О.
Дата рождения


Место работы, должность
Домашний адрес, телефон 
	Киселева Наталия Александровна 

12 октября 1976 года

заместитель директора по воспитательной работе

улица Флотская, 14-34

	4
	Дата создания данного объединения,
Учредительные документы
(устав или положение, где и когда принят) 
	14 апреля 2001 года

Конституция республики, принята 12 сентября 2001 года, Положение об ученическом самоуправлении, апрель 2001 года 

	5
	Регистрация. № свидетельства о регистрации 
	Нет. 

	6
	Состав учредителей, координационный
совет (полные данные). 
	Учащиеся 10 -11 классов, актив школы, педагогический коллектив школы

	7
	Цели и задачи  
	Стать генератором и организатором
полезных дел. Быть положительным
примером для своих сверстников. 
Нас связывает совместный процесс 
созидания и от нашей дружбы зависит 
успех нашего дела. Республика "Синяя птица" - 
отправная точка КДТ школы. 

	8
	Возраст членов,

Категории 

особенности
членства Приём в организацию 
	С 11 по 17 лет

Коллективно.
Добровольное. 



	9
	Самоуправление в объединение, 

Высший  орган. 

Какие вопросы решает высший орган. 
	Высший орган – Президент и правительство. 


Высший орган планирует, координирует,
руководит работой республики. 

	10
	Исполнительный орган
	Ученический совет – совет лидеров классов..

	11
	Структура: наименование
Первичных коллективов.  
	Классы – города, актив класса,
совет лидеров классов. 

	12
	Девиз.
Лозунги.
Призывы. 
	«Работаем на благо школы!!!»

«Единство – наша сила!»

«Мы вместе – мы непобедимы!» 

	13
	Символика и атрибутика.
	Гимн, герб, флаг. Парадная форма – черные костюмы, белые перчатки.

	14
	Программная деятельность

Для какой категории адресованы программы.


Формы работы. 
	Основные направления: Ум, Сто, Шеф, Кид, Связь, СП

Учащиеся школы 1 – 11 классы

Коллегия, мозговой штурм, игра, все формы КТД.  

	15
	Спонсор.
	НЕТ. 

	16
	Материально - техническое обеспечение
объединения. 
	Фонды школы. 

	17
	Членство в районных, республиканских,
российских и международных
организациях. 
	нет 

	18
	Дата оформления паспорта,
Место где базируется объединение. 
	Сентябрь 2001г.


МОУ  СОШ 289 г. Заозерска, Мурманской области 


Модель Концепции воспитательной деятельности

в  МОУ СОШ № 289



Система дополнительного образования

 ЗАТО г. Заозерска


[image: image7]
Занятость учащихся МОУ СОШ № 289 в система дополнительного образования  ЗАТО г. Заозерска
	
	ЦДОД
	ДМШ
	ДЮСШ
	ГДК
	ДОФ

	2004 - 2005
	215
	56
	114
	Не создано
	23

	2005 - 2006
	231
	62
	134
	21
	26

	2006 - 2007
	256
	69
	196
	48
	34


Занятость учащихся в структуре дополнительного образования в школе:
	
	2002 – 2003

уч. год
	2003 – 2004

уч. год
	2004 – 2005

уч. год
	2005 – 2006

уч. год

	Кружки
	48
	52
	56
	61

	Спортивные секции
	100
	110
	112
	142


Сведения о продолжении учебы выпускниками школы:

	год
	Всего окончило
	Поступили в ВУЗы
	Поступили в СУЗы
	Работают

 
	Нет информации

	2002-2003
	84
	59
	11
	5
	9

	2003-2004
	90
	65
	18
	1
	6

	2004-2005
	86
	56
	24
	4
	2


Годовой круг традиционных дел
	Время проведения
	Мероприятие
	Уровень

(школа,город)

	сентябрь
	Линейка, посвященная Дню Знаний
	школа

	сентябрь
	Посвящение в первоклассники.
	школа


	сентябрь
	Посвящение в старшеклассники.
	школа

	сентябрь
	Турнир по полиатлону (многоборью)
	школа

	сентябрь
	Линейка, посвященная принятию Конституции республики «Синяя птица»
	школа

	сентябрь
	Легкоатлетическая эстафета
	город

	сентябрь
	Посадка деревьев на аллее выпускников.
	школа

	сентябрь
	Турнир по футболу
	город

	сентябрь
	Туристический слет «Бегемот»
	город

	октябрь
	Военно – спортивная игра «Зарница»
	школа

	октябрь
	Праздничный концерт, посвященный Дню Учителя
	школа, город

	октябрь
	Принятие гражданства республики «Синяя птица»
	школа

	октябрь
	КТД в начальной школе «Золотая осень»
	школа

	ноябрь
	Олимпиадная неделя
	школа

	ноябрь
	КТД «Алло, мы ищем таланты»
	школа

	ноябрь
	Турнир по стрельбе, посвященный Дню милиции
	город

	ноябрь
	КТД «Мисс осень» 5 – 11 классы
	школа

	декабрь
	КТД «Мы за здоровый образ жизни» в рамках  «Декады SOS»
	школа, город

	декабрь
	КТД «Веселый Новый год»
	школа

	декабрь
	Турнир по бадминтону
	школа

	декабрь
	Турнир по настольному теннису
	школа

	декабрь
	Праздничные мероприятия, посвященные 25-летию в\ч 09619
	школа

	декабрь
	Турнир сильнейших спортсменов школы 8-11 класс
	школа

	декабрь
	Акция «Я – гражданин России»
	город

	январь
	Турнир по настольному теннису
	город

	январь
	Выборы членов Городского ученического Совета
	школа, город

	январь
	Городской турнир по баскетболу
	город

	январь
	КВН
	город

	январь
	Вечер встречи с выпускниками
	школа

	февраль
	Военно-спортивный турнир «Готов к защите Родины»
	город

	февраль
	КТД «День Святого Валентина»
	школа

	февраль
	Фестиваль спортивных танцев
	школа

	февраль
	Празднование Дня Защитника Отечества
	школа

	февраль
	Турнир по шахматам
	город

	март
	Празднование Международного женского дня
	школа

	март
	Турнир по волейболу
	город

	март
	Турнир по мини-футболу
	город

	март
	Линейка, посвященная Дню Подводника
	

	март
	Праздник Севера
	город

	март
	«Лыжня зовет»
	город

	апрель
	Линейка памяти АПЛ «Комсомолец»
	школа

	апрель
	День самоуправления
	школа

	апрель
	«Прощай, азбука!»
	школа

	апрель
	День рождения республики «Синяя птица»
	школа

	апрель
	Выборы Президента республики
	школа

	май
	КТД «День Победы»
	школа

	май
	Военные сборы 10-х Кл. в в\ч 09619
	Школа, город

	май
	Последний звонок 4 классы
	Школа

	май
	Последний звонок 9 классы
	Школа

	май
	Последний звонок 11 классы
	Школа, город

	июнь
	Выпускные вечера
	школа


Результаты участия в городских и областных мероприятиях 
за период 2000 – 2006 годы
Городской  Баскетбольный турнир 

1 место: 2002,2003, 2004, 2005, 2006,2007






   
2 место: 2000, 2001

Городской волейбольный турнир 

1 место: 2004, 2005, 2006







 
 2 место: 2002, 2003








3 место: 2000, 2001

Городской турнир по футболу: 


1 место: 2005, 2006,2007







2 место: 2003, 2004








3 место: 2001, 2002

Городской турнир по мини – футболу: 

1 место: 2003, 2004, 2005, 2006

Городской турнир по настольному теннису:
 1 место: 2004, 2005, 2006,2007
Городской турнир по полиатлону: 

1 место: 2002, 2005








2 место: 2003, 2004

Городской турнир «Готов к защите Родины» («Школа безопасности», «Зарница»)

1 место: 2002,2003, 2006,2007      2 место: 2004, 2005

Городской турнир по спортивному ориентированию: 2 место 2005








3 место 2007
Городской турнир по технике лыжного туризма: 2 место: 2005, 2006








3 место 2007
Городской турнир «Лыжня зовет»:

 2 место: 2004, 2006









 3 место: 2003, 2005

Городские соревнования по пулевой стрельбе: 1 место: 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006,2007
Городская спартакиада школьников

 1 место: 2006

Городской турнир  школьных команд КВН:  1 место: 2000, 2002, 2003, 

2004, 2005, 2007  3 место: 2001

Участие в областном фестивале школьных команд КВН 2000, 2003

Участие в фестивале ЗАТО Мурманской области в КВНе 2005

Городской вокальный конкурс

 1 место: 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007
Победы в областных вокальных конкурсах, гран – при, дипломы 1, 2, 3 степени в российских вокальных конкурсах

Интеллектуальная игра «Пирамида» 


2 место: 2006

Городской этап акции «Я – гражданин России» 1 место: 2005, 2006

   2 место: 2002, 2003,2004

Областной этап акции «Я – гражданин России» 1 место 2006

Участие в областной политико – экономическая игра «Демократическая республика» 2005 – 2006 учебный год, 2006 – 2007 учебный год
Алгоритм комплексного сопровождения учащихся,

находящихся в социально-опасном положении 
	№ п/п
	Направление деятельности
	Ответственное лицо
	Содержание работы

	1
	Выявление учащихся «группы риска»
	Классный руководитель
	Сбор информации об учащихся, наблюдение за поведением школьников, анализ успеваемости

	
	
	Социальный педагог
	Сбор и анализ сведений о составе семьи, социально – бытовых условиях проживания, материальном положении и т.п.

	
	
	Педагог - психолог
	Анализ ситуативных обращений

	2
	Диагностика факторов и причин неблагополучия, их анализ
	Классный руководитель
	Составление педагогической характеристики и прогноза развития

	
	
	Социальный педагог
	Диагностический патронаж, беседы с учащимся и родителями (лицами их заменяющими), составление социальной характеристики, разработка рекомендаций.


	
	
	Педагог - психолог
	Углубленная диагностика познавательной и личностной сферы, межличностных отношений, разработка рекомендаций.

	
	
	Учитель - логопед
	Диагностика речевого развития

	3
	Разработка индивидуального сопровождения с целью ликвидации причин неблагополучия
	Классный руководитель, социальные педагоги, педагог – психолог, заместитель директора по социальной работе, заместитель директора по воспитательной работе, заместители директора по учебно-воспитательной работе
	Анализ причин проявления проблем, организация деятельности по их разрешению.

	4
	Индивидуальное сопровождение
	Классный руководитель, педагоги
	Предоставление ребенку возможности для самореализации в ходе учебного процесса и во внеучебной деятельности, учёт рекомендаций в ходе образовательно – воспитательного процесса 

	
	
	Социальный педагог
	Наблюдение и беседы с учащимися и их родителями, постановка на контроль или внутришкольный учет, организация совместной деятельности с межведомственными учреждениями

	
	
	Педагог - психолог
	Коррекционно – развивающие мероприятия, консультирование педагогов, учащихся и родителей по оптимизации  обучения и воспитания ребенка.

	
	
	Заместитель директора по воспитательной работе
	Вовлечение во внеурочную и общественно – полезную деятельность, систему дополнительного образования

	5
	Измерение эффективности работы с учащимися «группы риска»
	Классный руководитель, социальные педагоги, педагог – психолог, заместитель директора по социальной работе, заместитель директора по воспитательной работе, заместители директора по учебно-воспитательной работе
	Анализ эффективности работы, принятие решений по дальнейшей деятельности.


Анализ методической работы школы

Методическая работа – важнейшее звено системы непрерывного образования членов педагогического коллектива школы. Методическая служба дает возможность членам педколлектива не только участвовать в реализации уже готовых программ, но и принимать активное участие в их планировании и разработке, в апробации экспериментов и инноваций, постоянно стимулируя развитие творческого потенциала учителя, направленного на формирование и развитие личности учащегося.

        Возглавляет методическая службу школы методический совет. 

        В школе за обследуемый период проделана определенная работа по программно-методическому обеспечению учебно-воспитательного процесса курирующими завучами Голубенко И.В., Долговой С.Л., Лысой И.И. 

В течение всего  обследуемого периода школа ставила перед собой следующие цели в методической работе:

· Расширение общепедагогических и психологических знаний учителя для дальнейшего роста его профессионализма;

· Создание системы специализированной подготовки учащихся школы, ориентированную на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся.

Для достижения этих целей были поставлены следующие задачи:

1. Обновление структуры и содержания всех звеньев методической службы и усиление ее роли в формировании профессиональных качеств учителя;

2. Систематизирование работы над творческим развитием личности, уровнем воспитанности и здоровьем школьника;

3. Обсуждение учебных планов в процессе введения новых учебных дисциплин с учетом снятия учебной перегрузки учащихся и реализации системы непрерывных образовательных услуг;

4. Совершенствование, корректирование методик проверки знаний, умений, навыков учащихся с учетом создания условий для их самореализации в учебной деятельности;

5. Гуманизация и гуманитаризация системы образования;

6. Реализация системы профессионального самоопределения старшеклассников (профильные классы);

При выборе темы МС руководствовался:

· задачами, стоящими перед школой и учителями;

· уровнем учебно-воспитательного процесса;

· состоянием учебно-материальной базы;

· анализом работы за прошедшие годы;

· накопленным позитивным и негативным опытом работы.

 Характеристика  методических служб                 
           За последние годы произошли некоторые изменения в структуре МО:

· в 2002-2003 учебном году было проведено объединение МО географии и МО физики;

· в 2004-2005 учебном году в связи с утверждением новой методической темы школы предметные МО были преобразованы в предметные кафедры:

Физико-математическая кафедра;

Филологическая кафедра;

Химико-биологическая кафедра;

Кафедра общественных наук;

Спортивно-художественная кафедра;

Кафедра начальной школы.

После полугодовой работы по новой теме на заседании МС, где подводились первые итоги работы, были выявлены недостатки и самым главным оказался следующий: в состав некоторых кафедр вошли слишком непохожие предметы, что затрудняло работу. И в результате проведенного анкетирования педагогического коллектива, на заседании МС в январе 2005 года, было принято решение вернуться к работе по предметным МО.
РАЗДЕЛ 3.

Концепция желаемого будущего состояния школы. Миссия, цель и задачи Программы с указанием сроков и этапов ее реализации, а также целевых индикаторов и показателей.

С 2002 по 2006 год развитие школы осуществлялось на основании Программы развития МОУ  СОШ № 289 на период 2002 – 2006 годы.
Достижение целей Программы развития  МОУ СОШ № 289

2002 – 2006 годов в соответствии с установленными  в ней  показателями результативности: 

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы.


	Сведения о достижении

	Новый статус школы: «Школа с углубленным изучением отдельных предметов» 
	2006 год

	Высокий уровень технологичности образовательного процесса. техническая оснащенность образовательного процесса;
обновление и расширение материальной базы учреждения.
	2 компьютерных класса, объединенных в локальную сеть и подключенных к сети Интернет. 4 мультимедийных класса. Кабинеты администрации объединены в локальную сеть. Компьютерами оборудованы: учительская, библиотека, столовая, тир. Кабинеты: химии, физики, математики, начальной школы, физкультуры.

	удельный вес учащихся 5-11 классов, обучающихся по программам углубленного изучения отдельных предметов,  предпрофильной и профильной подготовки.
	По программам углубленного изучения:

На 2 ступени увеличение от 32% до 51%

На 3 ступени увеличение с 37% до 45%

По программам профильного обучения увеличение с 33% до 45%

	Увеличение количества выпускников, связавших дальнейшее обучение с профильным и углубленным направлениями школы
	Увеличение с 65% до 90%

	Удельный вес численности выпускников, поступивших в высшие учебные заведения по результатам ЕГЭ
	Увеличение с 0% до 48%

	Сохранность и стремление к увеличению  численности детей, вовлекаемых во внеклассную воспитательную работу, обучающихся в системе внутришкольного  дополнительного образования
	Увеличение   с  54% до 62%

 

	рост квалификации педагогов. Процент педагогов, имеющих первую и высшую категорию
	Увеличение с 55% до 64%

	Процент педагогов, участвующих в различных конкурсах
	Увеличение с 35% до 57%

	Процент педагогов, прошедших курсовую подготовку повышения квалификации
	Увеличение с 30% до 71%

	Процент педагогов, использующих ИКТ в работе
	Увеличение с 78% до 84%


 Результатом реализации Программы, других федеральных и региональных целевых программ стали устойчивая стабилизация и переход к инновационному развитию образовательного учреждения. Школа успешно прошла лицензирование и аттестацию и получила статус «Школа с углубленным изучением отдельных предметов». За время реализации Программы произошли существенные изменения в работе школы, которые отразились не только на жизнедеятельности школы, но и на системе образования в городе. Значительно возросла конкурентоспособность учебного заведения, минимальным стал отток учеников школы в другие учебные заведения. Возросло количество выпускников, поступающих в различные высшие учебные заведения. С каждым годом возрастает активность родителей, проводятся мероприятия с участием родителей и детей. Стал более эффективным процесс педагогического содействия развитию личности учащихся, формированию их познавательного, коммуникативного, эстетического и физического потенциалов. Наблюдается ежегодный рост удовлетворительности учащихся жизнедеятельностью в школе – важнейшего показателя улучшения психологического климата в учебном заведении. Значительно обогатился теоретический арсенал педагогического коллектива, деятельность которого стала  более целенаправленной, личностно – ориентированной. Сформировано «Лицо школы» со своими неповторимыми чертами. Изменился статус школы. В школьной системе дополнительного образования работают кружки и спортивные секции. В школе созданы органы самоуправления, а также детская общественная организация «Демократическая республика «Синяя птица»». В рамках гражданско – патриотического воспитания налажены военно – шефские связи с воинскими частями города. А главное – воспитательная работа носит системный характер.  Структурирована деятельность и по каждому направлению воспитывающей деятельности. Однако  в связи со снижением уровня жизни горожан, увеличением количества «категорийных» семей; возникла необходимость в создании индивидуальной модели сопровождения  учащихся, находящихся в социально – опасном положении, организации взаимодействия всех служб школы и структур города. Кроме того, все больше внимания уделяется деятельности классных руководителей, значит, необходим поиск новых форм и методов работы с классами. В связи с внедрением ИКТ в образовательный процесс необходимо больше внимания уделять здоровьесберегающим технологиям, пропаганде активного и здорового образа жизни, физической культуре и спорту. 

 Администрацию школы представляют директор, заместители по учебно-воспитательной работе, воспитательной, социальной и административно-хозяйственной работе.  

 В структуру управления входят Совет школы, представленный всеми участниками образовательного процесса (в его подчинении педагогический совет, ученический совет, общешкольный родительский комитет – как совет родительской общественности), методический совет с методическими объединениями и творческими группами.  

Администрация строит свою работу на основе анализа всех сторон деятельности коллектива. В коллективе практикуется открытое обсуждение возникающих проблем, принятие совместных решений. Администрация школы имеет представление о стратегии развития школьного коллектива.  Идет поиск оптимальных способов решения некоторых управленческих проблем, переход от авторитарной системы управления к демократической.
В связи с обновлением содержания образования и внедрением информационно – коммуникационных технологий традиционные формы методической работы не соответствуют современным требованиям. Говоря об участии учителей в создании новой школы можно выделить три группы: активные участники, партнеры и сторонние наблюдатели. Возникла проблема необходимости обновления содержания и изменения форм методической работы школы.
 В связи с переходом на региональный бюджет и подушевое финансирование необходимо освоение и использование новых организационно – экономических механизмов ресурсного обеспечения образовательной деятельности.
Программа развития школы основывается на методологических и практических разработках, раскрывающих основные направления системных изменений  в отечественном общем образовании,  и анализе  качества образования, достигнутого школой к 2006 году.

Реализация  Программы направлена  на построение одной из возможных моделей многопрофильной школы  и создание на  базе школы  ресурсного центра  по профильному обучению. 

Переход к профильному обучению предполагает:


· обеспечение равного доступа к полноценному образованию разным категориям обучающихся,  в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями;

·  существенную дифференциацию содержания обучения старшеклассников  и расширение возможностей образовательного выбора на основе   построения школьниками индивидуальных образовательных программ;

· обеспечение фундаментального изучения отдельных предметов программы полного общего образования и преемственности между общим и профессиональным образованием,  организация взаимодействия школа - ВУЗ
· расширение  возможности социализации учащихся через новые образовательные практики.
Инновационную работу педагогического коллектива  по построению и реализации Программы развития определяет  миссия школы, которая заключается в  обеспечении качественного образования каждого ученика школы, путём:

· создания безопасной, здоровье сберегающей среды, содержащей необходимые для  организации современного образовательного процесса ресурсы;
· ориентации содержания на приобретение учащимися   основных компетентностей, особенно навыков  самоопределения и жизнеообеспечения в таких областях, как здоровый образ жизни, толерантность, позитивное участие в общественной жизни, информационные коммуникации;
· построения  образовательного процесса, в центре которого  находятся интересы ребёнка, используются  методы, стимулирующие мотивацию непрерывного образования и личную ответственность ученика за результаты обучения.
Ценностно-целевая основа Программы развития школы определяет следующие основные направления и программные мероприятия  опытно-экспериментальной работы: 
Основная стратегическая цель:  Создание  условий, обеспечивающих позитивное развитие школы, ориентированной на  удовлетворение потребностей учащихся,  учителей и  родителей  в качественном и доступном образовании, путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ.

Стратегические задачи Программы:

· организация на базе школы городского ресурсного Центра по профильному обучению для распространения разноуровневых программ и технологий их реализации ( через разработка модульных учебных курсов  разноуровневого и  разнопрофильного обучения путем использования существующих и создания новых учебных  материалов, организация процесса обучения через циклопотоки). Подготовка информационных кампаний  и  продуктов по вопросам профильного обучения, оценки  компетенций учащихся и качества  школьного образования, включая результаты исследований по оценке эффективности   профильного образования для распространения

· Совершенствование методической работы школы, через разработку надпредметной программы «Создание единого общешкольного проекта «Можем ли мы управлять будущим?»». Расширение возможностей формального общего, дополнительного и неформального образования  средствами обновлении, содержания и технологий обучения, организации нового режима работы школы, изменения статуса ученика и учителя в образовании (принятие новой роли и меры  ответственности и участия в образовании).  Изменения способов оценки достижений школьников и  успеха учителя. Повышение профессионального уровня учителей, в том числе  через включение в работу над общешкольным проектом и активизацию использования ИКТ в учебно – воспитательном процессе. Развитие   преподавательских навыков учителей в области  компетентного  подхода в образовании и использовании новых образовательных технологий; 
· Повышение эффективности управления школой через активизацию деятельности Совета школы – как органа единого самоуправления, тем самым расширение участия общественности в общественно-государственном управлении школой  путём включения в процессы принятия решений, обеспечивающих эффективное функционирование и развитие школы;

· совершенствование модели воспитательной системы – как единого воспитательного пространства школы. Создание механизмов партнерства  между  школой, образовательными учреждениями, организациями местного самоуправления, Администрацией города, родительской общественности по вопросам  обновления неформального школьного образования, достижения прогресса в обучении и развитии жизненных навыков школьников;

· освоение и использование новых организационно – экономических механизмов ресурсного обеспечения образовательной деятельности МОУ СОШ № 289.

Характеристика этапов реализации Программы:

	Этапы
	Годы
	Цели и задачи

	I этап
	2006-2007
	Совершенствование работы методических объединений, курсовая переподготовка педагогов, организация изучения новых технологий (элективные курсы, предпрофильное, профильное обучение, ЕГЭ, новая форма аттестации учащихся основной школы). Создание индивидуальных программ для углубления   изучения учебных предметов,  разработка и совершенствование авторских программ. Разработка и апробация новых нормативно – правовых документов, регламентирующих деятельность школы. Изучение потребностей участников образовательного процесса. Поиск новых форм и методов работы с классами. Совершенствование системы самоуправления на классном  и общешкольном уровнях.

	II
этап
	2007-2008
	Создание благоприятных условий для обучения и воспитания учащихся, для получения прочных знаний через систему профильного обучения. Внедрение в практику становления и развития школы методических конференций, творческих отчетов учителей, мастер - классов. Внедрение в практику работы школы непрерывного повышения квалификации учителей,   используя новые приемы (дистанционное обучение, Интернет). Использование здоровьесберегающих технологий, пропаганда активного образа жизни, спорта и здоровья. 

	
	2008-2009
	Продолжение внедрения проблемно-исследовательских методов, новых технологий Формирование личности с развитием интеллектом, адаптированной к жизни в обществе, готовой к осознанному выбору и освоению профессиональных программ. Усовершенствование научно-методического обеспечения школы, на основе внедрения компьютерной техники. Обновление содержания образования, предполагающее: новый подход к развитию профессионального роста учителей; реализация идей общего, интеллектуального, нравственного развития личности средствами гуманитаризации содержания образования.

	III
этап
	2009-2010
	Разработка, отбор и апробация собственных инновационных педагогических технологий и внедрение их в образовательную практику школы. Реализация мероприятий, направленных на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах. Разработка мониторинга развития инновационного процесса в школе как системы отслеживания процесса развития, основанную на:

· контроль за внедрением активных методов обучения;
· диагностика по развитию исследовательской культуры учителей и творческого мышления учащихся;

· построение образования, которое обеспечивало бы максимальное, гибкое удовлетворение образовательных запросов и потребностей детей. 
Оформление комплекса нормативно – правовых документов, методических рекомендаций для использования в других педагогических заведениях подобного типа в различных городах и субъектах РФ. Разработка комплексной программы развития на 2011 – 2015 годы.


Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы.

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и показатели социально – экономической эффективности

· удельный вес учащихся 5-11 классов, обучающихся по программам углубленного изучения отдельных предметов,  предпрофильной и профильной подготовки;

· удельный вес численности учащихся 9-11 классов, обучающихся по программам предпрофильной подготовки, индивидуальным учебным  планам и программам профильного обучения;  

· количество выпускников, связавших дальнейшее обучение с профильным и углубленным направлениями школы; 

· удельный вес численности выпускников, поступивших в высшие учебные заведения по результатам ЕГЭ;  

· сохранность и стремление к увеличению  численности детей, вовлекаемых во внеклассную воспитательную работу, обучающихся в системе внутришкольного  дополнительного образования;

· увеличение количества педагогов, владеющих современными информационными технологиями, способных к повышению педагогического мастерства с использованием проектно – исследовательских методик в образовательном процессе, рост квалификации педагогов;

· рост общего объема проектно – исследовательских работ, выполненных учащимися и педагогами школы;

· рост привлеченных средств в бюджет школы ( участие школы в национальном конкурсном отборе, создание системы платных образовательных услуг);

· удельный вес численности учащихся, получающих образование на  основе продуктивных технологий, в том числе здоровьесберегающих и информационно-коммуникационных;  

· удельный вес занятости школьников в учреждениях дополнительного образования и спорта;  

· расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой путём развития деятельности Совета школы;

· обновление и расширение материальной базы учреждения за   счёт  поиска оптимального сочетания аппаратной конфигурации и программного обеспечения, позволяющего в комплексе обеспечивать осуществление образовательного процесса и управление образовательным учреждением; объединения компьютеров в ЛВС;

· активизация использования Интернета в учебно-воспитательном процессе.

Модели выпускников 

на разных ступенях обучения:

Ожидаемый результат (черты личности младшего школьника):

· имеет широкий познавательный интерес, любознателен, наблюдателен, умеет сосредоточиться, владеет мыслительными операциями;

· стремится быть причастным к труду взрослых, коллектива сверстников;

· проявляет готовность посочувствовать, поделиться с другими, оказать помощь;

· способен к установлению устойчивых контактов со сверстниками, умеет попросить о помощи и заявить о своих потребностях в приемлемой форме; 

· обладает чувством собственного достоинства;

· следит за своей внешностью и вещами;

· наделен чувством уважения к своему дому, близким людям, к малой и большой Родине;

· умеет замечать и приумножать красивое в природе, искусстве, труде, поступках людей; стремится в своих поступках быть правдивым, вежливым, делать доброе не на показ.

Ожидаемый результат (черты личности выпускника образовательного учреждения):

· владеет системой знаний о различных сферах человеческой деятельности, являющейся основой формирования убеждений, т.е. мировоззрения;

· знает Конституцию Российской Федерации, этические и правовые нормы, регулирующие отношения человека к обществу, окружающей среде, умеет учитывать их при решении экономических, социальных, политических и экологических задач в рамках своей компетенции;

· способен в условиях развития науки, техники и изменяющейся социальной практики приобретать новые знания, используя современные образовательные технологии;

· понимает сущность и социальную значимость будущей или приобретенной профессии, знаком с проблемами, определяющими область профессиональной деятельности;

· умеет на научной основе организовать свой труд;

· умеет критически осмысливать социальную информацию, анализировать полученные данные, быть конструктивным в принятии решений;

· проявляет самостоятельность в ситуации выбора и умеет нести ответственность за принятое решение;

· владеет навыками сотрудничества;

· владеет способами осуществления познавательной, коммуникативной, преобразовательной, художественно-эстетической деятельности; стремится к творчеству;

· убежден, что высшие ценности человеческой жизни - это добро, красота, любовь к людям;

· умеет управлять собой, своими эмоциями, творчески самосовершенствуется;

· владеет навыками организационной культуры;

· наделен чувством гражданской ответственности, стремится быть полезным окружающим людям; уважает свой народ и народы других стран;

· способен терпимо относиться к людям другой национальности и вероисповедания;

· умеет противодействовать асоциальным проявлениям.

Стратегия инновационного развития МОУ СОШ № 289
Школа с углубленным изучением предметов

Профильная школа


Школа – «Ресурсный центр» профильного обучения
    I этап: 2006-2007 г.г.                  I I этап: 2007-2009 г.г.                       I I I этап: 2009-2010г.г.    


                                на конец III этапа: 2004-2006 г.г.                  IV этап:2006-2008 г.г.
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Профессиональная и социальная успешность выпускника:

· профильность (фундаментальность)

· профориентация

· социальность

Гражданская зрелость

 отсутствие

отрицательной динамики

состояния здоровья

обучающихся
                                                   
	

	Позитивное отношение сообщества к школе,  достойная репутация школы как лидера,                    ориентированного на устойчивое развитие многопрофильной школы. 

	
	
	Активное участие в олимпиадах, конкурсах, НОУ, фестивалях, смотрах и т.д.,

гражданские инициативы, поступки и другие формы проявления активной гражданской      позиции
	
	

	Социальное партнерство, единство в принятии образовательной      стратегии, инновационной программы, информационная доступность и открытость ее реализации 
	
	


Образовательный результат

ПРОФИЛЬНОСТЬ. Проектирование образовательного пространства школы подчинено принципу единства в многообразии. Все участники образовательного процесса являются проектировщиками такого пространства, где каждый может выстроить свой индивидуальный образовательный маршрут, позволяющий реализовать уникальность личности каждого ученика. Чем многообразнее содержание образования, тем больше оно нуждается в многообразии форм. Базисное и профильное пространство школы - поле экспериментального поиска новых степеней свободы для выстраивания всего многообразия образовательных маршрутов каждого ученика. Предыдущий опыт школы свидетельствует о том, что пространство свободы расширяется для тех, кто ценит в себе и в других чувство свободы, без которого нельзя воспитать ответственную личность. 

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ. Качественное отличие профориентационной работы в 21 веке от аналогичного процесса в 20 веке связано с изменениями значимости личности человека. Если в 20 веке доминировало приспособление индивида к массовым (типовым) рабочим местам, то теперь ставится задача создания рабочего места для уникального индивида. "Духовность организаций и рабочих мест" - так в современном менеджменте называется это движение в профориентации. Приоритетом становится не зарабатывание средств к существованию, а поиск своего уникального предназначения в жизни вообще и профессиональной сфере в частности. Задача школы - помочь своим ученикам самоопределиться в будущей профессиональной деятельности, исходя из понимания социальной уникальности каждого человека. Не искать свое место среди типовых рабочих мест, а создать своё уникальное рабочее место - девиз новой профориентации. 
СОЦИАЛЬНОСТЬ. В новом веке во всех сферах деятельности на первый план по значимости выходит отношение "человек - человек". Господствующее в прошлом веке отношение "человек - техника" ослабляет свои позиции. Прежде всего это связано с тем, что основная масса рабочих мест перемещается из сферы промышленности в сферу услуг. В этом проявляется сущность нашего перехода из индустриальной в постиндустриальную цивилизацию. Технократический подход к образованию вытесняется человекоориентированным подходом. Коммуникабельность и готовность к командной работе наполняют новыми смыслами взаимоотношения людей во всех сферах человеческой деятельности. Готовность к диалогу формируется на базе толерантности к иной точке зрения. Соборность в принятии решений строится на понимании ценности принципа дополнительности разных точек зрения на важные события. Все социально значимые качества (компетентности) взаимосвязаны в единую систему и должны формироваться в комплексе. 
ЗДОРОВЬЕСБЕРЕЖЕНИЕ. Образовательная среда должна обеспечивать сохранение человеческого здоровья, чего в нынешнее время, к сожалению, не обеспечивает. Здоровых детей с каждым годом становится всё меньше. Школа  видит свою образовательную миссию в том, чтобы превратить учебную среду в здоровьесберегающую. 
ГРАЖДАНСТВЕННОСТЬ. Противовесом государственному тоталитаризму является гражданское общество, представленное неправительственными, некоммерческими общественными организациями. Гражданское общество прирастает личностями, имеющими активную гражданскую позицию. Демократическая школа - образовательная среда, в которой формируются такие личности. Школа в меру своих юридических возможностей культивирует развитие школьного самоуправления, демократический тип отношений, партнёрство всех участников образовательного процесса и другие формы демократической жизни, содействующие формированию у взрослых и детей мотивации к гражданским поступкам. 

Раздел 4. 

Система мероприятий по реализации Программы.

	№п/п
	Основные мероприятия программы
	Сроки реализации
	Объем финансирования
	Ответственные

	Проект «Ресурсный центр профильного обучения»

	1.
	Проведение серии семинаров и тематических педагогических советов:

 «Педагогика развития. Миф или реальность»

 «Цели и результаты школьного образования.  Социальный заказ общества»».

«Основные принципы организации образовательного процесса, обеспечивающие новое качество образовательной деятельности учащихся».

«Новые технологии образовательного процесса».

«Технология индивидуального учебного маршрута»

«Исследовательская культура учителя»

«Методы формирования мотивации достижений школьников»
	2006-2010

	В рамках текущего финансирования
	Администрация ОУ
Методический совет

	2.
	Разработка нового варианта образовательной программы школы с учетом идей модернизации российской образовательной системы.
	2006г
	Без финансирования
	Заместитель директора по УВР, МО

	3
	Проведение экспертизы учебно-методических комплектов, используемых в образовательном процессе, технологий обучения. 
	2006г
	Без финансирования
	Методический совет
Зам. Директора по УВР

	4.
	Проведение педагогических исследований: «Результаты образовательной деятельности школы», «Уровень удовлетворенности школой».
	2006-2007г

2007 – 2008

2008 - 2009
	В рамках текущего финансирования
	Педагоги - психологи

	5.
	Разработка критериев и показателей деятельности школы по достижению нового качества образования. Разработка показателей уровня информационно-коммуникативной компетентности учащихся.
	2008 - 2009
	В рамках текущего финансирования
	Администрация школы
Методический совет

	6.
	Разработка новых форм  учета,  контроля  и оценки образовательных результатов 

Создание системы мониторинга оценки образовательных результатов (предметных, межпредметных, личностных)

Развитие форм проведения промежуточной и итоговой аттестации путем внедрения новых подходов:

· защита проектов

· тестирование

· комплексный анализ текста

· курсовые работы – эссе по проблеме изученного курса

· рейтинговые зачетные работы

· оппонирование и рецензирование исследовательских и реферативных работ
	2006-2009
	В рамках текущего финансирования
	Методический совет
Совет школы

	7.
	Разработка механизма внешней оценки деятельности школы.
	2009 - 2010
	В рамках текущего финансирования
	Совет школы
Администрация ОУ

	8.
	Создание условий для выявления, поддержки и развития одарённых детей, их самореализации, профессионального самоопределения.
	2007 - 2009
	В рамках текущего финансирования
	Педагогический коллектив школы

	9.
	Привлекать обучающихся  к дистанционным формам учебы в заочно-предметных школах при ВУЗах страны.
	2006 - 2010
	В рамках текущего финансирования
	Учителя - предметники

	10.
	Развитие деятельности научного общества учащихся школы, расширение его состава через:

· пропаганду деятельности НОУ (в т.ч. на сайте школы)

· формирование познавательной активности на уроках

· организацию Дней науки

· организацию общешкольной научно-практической конференции

· проведение дидактических классов для учителей и учащихся по основам исследовательской деятельности

· формирование института тьютеров
	2008
	В рамках текущего финансирования
За счет привлечения средств
	Совет школы

Администрация ОУ

	11.
	Циклопоточная организация образовательного процесса  в старших классах ( 10-11-х классах) 
	2008-2009
	В рамках текущего финансирования
	Руководители МО, учителя предметники.

	12.
	Организация обучения по индивидуальным планам
	2008 - 2009
	В рамках текущего финансирования
	Зам. директора по УВР

	13.
	Организация лекционно-семинарской и зачетной системы обучения в старших классах  по отдельным предметам.
	2008-2009
	В рамках текущего финансирования
	Зам. директора по УВР

	14.
	Организация обучения профильных классов и групп по направлениям: 

информационно-технологическое 

физико- математическое

химико-биологическое 

филологическое

социально-экономическое
	2008-2010
	В рамках текущего финансирования


	Администрация Руководители МО, учителя-предметники.

	15.
	Организация платных образовательных услуг: «Школа первоклассника», курсов по подготовке в ВУЗ
	2009 - 2010
	За счет средств родителей
	Совет школы
Администрация ОУ

	16.
	Организация обучения в  начальной школы по  программам: «Гармония», « Школа XXI век»
	2006 - 2010
	В рамках текущего финансирования
	МО начальной школы

	17.
	Модернизация  оборудования для эффективности организации образовательного процесса
	2006 – 2010
	В рамках текущего финансирования
За счет привлечения средств
	Зам. директора по АХР

	Проект «Можем ли мы управлять будущим?»
	

	1.
	Изучать работы инновационных учебных заведений города, области, Северо-западного региона
	2006 год
	Без финансирования
	Методический совет

	2.
	Обобщение опыта работы методических объединений по вопросу интеграции образовательного процесса.
	2006-2007
	В рамках текущего финансирования
	Руководители МО

	3.
	Модернизация организации и содержания методической работы.
	2006-2007
	Без финансирования
	Методический совет

	4.
	Подготовка и выпуск  издания методических материалов «Из опыта работы учителей». Практиковать публикацию подобных материалов в предметных газетах и журналах
	2007 - 2010
	В рамках текущего финансирования
	Руководители МО

	5.
	Работа творческой группы «Надпредметная программа «Общешкольный проект»».
	2006 - 2007
	Без финансирования
	Методический совет

	6.
	Разработка надпредметных программ «Культура исследования», «Школьный проект», «Искусство коммуникаций». Внешняя экспертиза программ.
	2006 - 2007
	В рамках текущего финансирования
	Методический совет

	7.
	Разработка системы надпредметных олимпиад, школьных научных чтений «Наука, творчество, поиск»,  публичной защиты докладов, результатов исследований и др.
	2005-2007
	В рамках текущего финансирования
	Методический совет

	8.
	Включение учащихся  в разработку надпредметных образовательных программ. Создание НОУ – научного общества учащихся.
	2007 - 2008
	В рамках текущего финансирования
	Методический совет

	9.
	Активное введение в учебный процесс современных образовательных технологий:

· информационно-коммуникационных технологий;

· полного усвоения; 

· коллективной мыследеятельности;

· модульного обучения;

· учебного исследования; 

· учебного проектирования - уровневой дифференциации; 

· консультативного обучения
	2006 - 2010
	Без финансирования
	Руководители МО

	10.
	Внедрение новых форм организации научно – методической работы  (межпредметные проекты, творческие мастерские, методические аукционы и т. д.) 
	2007 – 2008 
	В рамках текущего финансирования
	Учителя - предметники

	11.
	Создание банка дидактических материалов для организации промежуточной и итоговой аттестации в новых формах
	2006 – 2010 
	В рамках текущего финансирования
	Методический объединения учителей

	12.
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс:

· использование возможностей сети Интернет в обучении различным учебным дисциплинам;

· переход к электронной форме ведения школьной документации;

· создание единого информационного пространства школы;

· установление связи со школами и другими образовательными учреждениями посредством использования электронной почты;

· создание школьной компьютерной газеты.
	2006 - 2010
	В рамках текущего финансирования
	Администрация ОУ

Учителя - предметники

	Проект «Школа высокой информационной культуры»
	

	1.
	Подготовка аналитических материалов, публикация результатов работы школы.
	2008
	В рамках текущего финансирования
	Администрация школы
МО информатики

	2.
	Совершенствование единой информационной среды школы.
	2006-2008
	В рамках текущего финансирования
	МО информатики

	3.
	Материально-техническое обеспечение учебных кабинетов. Приобретение переносного мультимедийного кабинета.
	2007 - 2008
	За счет привлечения внебюджетных средств
	Заместитель директора по АХР

	4.
	Создание медиатеки. Оборудование читального зала.
	2006 - 2008
	В рамках текущего финансирования
	Заведующая библиотекой 

	5.
	Разработка механизма эффективного использования электронных учебно-методических комплексов, информационных технологий обучения.
	2006 - 2007
	В рамках текущего финансирования
	Методический совет

	6.
	Внедрение компьютерных технологий в проектную деятельность учащихся.
	2006 - 2009
	В рамках текущего финансирования
	Учителя - предметники

	7.
	Оборудование кабинетов математики и общественных наук  для эффективной организации профильного обучения.
	2007 - 2008
	За счет привлечения внебюджетных средств
	Заместитель директора по АХР

	8.
	Обучение педагогических кадров.  
	2006 – 2010
	В рамках текущего финансирования
	Администрация ОУ

	Проект «Единое воспитательное пространство»
	

	1.
	Модель индивидуального сопровождения учащихся, находящихся в социально – опасном положении.

Привлечение к воспитательным мероприятиям учащихся, находящихся в социально – опасном положении.
	2006 – 2007
2006 - 2010
	Без финансирования
	Заместитель директора по СР

	2.
	«Здоровье» (Спортивно–оздоровительное направление)

Развитие традиций, ориентированных на формирование здорового образа жизни. (Общешкольные мероприятия: «Спортивные соревнования на приз республики «Синяя птица»). Реализация основных тем направления: «Здоровый образ жизни», «Спорт», «Туризм», «Профилактика употребления ПАВ», «Гармония тела, духа, разума», «Декада SOS», «Классы, свободные от курения»
	2006 - 2010
	В рамках текущего финансирования
	Заместитель директора по ВР

Правительство республики «Синяя птица»

Руководители МО классных руководителей

	3.
	«Наша Родина» (Гражданско-патриотическое направление)

Сохранение и расширение военно–шефских связей;

Проведение военных сборов учащихся на базе частей;

Реализация основных тем  направления: «Я – гражданин России», «Национальные традиции», «Защитник Отечества», «Электоральная культура», «Детские и молодежные общественные организации»

Проведение акций социального характера, разработка социальных проектов.
	
	
	Заместитель директора по ВР

Правительство республики «Синяя птица»

Классные руководители

	4.
	«Культура» (Художественно-эстетическое направление)

Реализация годового традиционного круга дел. Сохранение и пополнение школьных традиций. 

Реализация основных тем направления: «Эстетическое воспитание», «Культура», «Культура поведения», «Творчество», «Искусство»
	
	
	Заместитель директора по ВР

Правительство республики «Синяя птица»

Классные руководители

	5.
	«Человек» (Нравственно – этическое направление)

Апробация и внедрение в воспитательный процесс курсов «Этическая грамматика» А.И. Шемшуриной (1-4 кл.) и «Самосовершенствование личности» Г.К. Селевко (5 - 11 кл.)

Реализация основных тем направления: «Воспитание толерантности», «Противодействие асоциальным явлениям», «Правовая культура», «Культура общения», «Я и Мы»
	
	
	

	6.
	«УМ» (Учебно–познавательное направление)

Организация школьного творческого конкурса «Проба пера»

Выпуск электронной газеты «Вести «ДЕВЯТКИ»»

Совершенствование школьного сайта и пополнение информацией.

Проведение интеллектуальных игр, «Олимпиад». Реализация направлений: «Тематические предметные недели», «Литературно – музыкальная гостиная», интеллектуальный КВН, «Пирамида знаний»
	
	
	

	7.
	«Труд» (Трудовое и профессиональное самоопределение)

Реализация основных тем направления: «Трудовое воспитание», «Экономические знания», «Профориентационная деятельность», «Трудовые бригады», «Культура труда»

	
	
	

	9.
	Совершенствование работы классного воспитателя  в соответствии  с основными  направлениями воспитательной работы
	2006 - 2010
	Без 
	Руководители МО классных руководителей

	11.
	Создание условий для участия семей в воспитательном процессе, развития родительских общественных объединений, привлечения родителей к участию в самоуправлении школой. 

Организация и проведение родительских лекториев на всех ступенях обучения
	2006 - 2010
	Без финансирования
	Общешкольный родительский комитет
Совет школы

	12.
	Развитие самоуправления учащихся, предоставление им реальных возможностей участия в управлении лицеем, в деятельности творческих и общественных объединений

Ввести в практику проведение учебы актива «Лидер»

Подготовка и проведение ученической конференции как высшего органа ученического самоуправления
	2006 - 2010
	В рамках текущего финансирования
	Правительство республики «Синяя птица»

Ученический совет

	13.
	Вовлечение учащихся в систему дополнительного образования с целью обеспечения самореализации личности.
	2006 - 2010
	В рамках текущего финансирования
	Классные руководители

Педагоги доп. образования

	14.
	Расширение системы дополнительного образования за счет организации платных услуг:

· Театр

· Изостудия

· Вокальная студия 

· Диско-клуб

· Хореография

· Школа патриотизма и милосердия

· Спортивные секции 
	2008 - 2010
	За счет средств родителей
	Администрация ОУ

Совет школы


РАЗДЕЛ 5.

Механизмы реализации Программы и управление.
	Административное управление

осуществляется директором и его заместителями в рамках их функциональных обязанностей
	Общественное управление

осуществляется Советом школы 

в рамках его полномочий

	· ведущей функцией директора является координация деятельности коллектива по выполнению тех задач, которые определены данной Программой

· заместители директора обеспечивают оперативное управление образовательным процессом и реализуют основные управленческие функции: анализ, планирование, сбор, хранение, обработку и распространение информации о деятельности педагогической системы 
	· Совет принимает участие в обсуждении важнейших направлений развития образовательного учреждения

· заслушивает отчет о ходе выполнения образовательной программы 

· представляет интересы школы в других учреждениях


План работы по управления Программой:
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОКИ
	ОТВЕТСТВЕННЫЕ

	Презентация Программы развития школы на педагогическом совете.

Утверждение программы развития школы 2006 – 2010 годов.
	Март  2006 года
	Администрация МОУ СОШ № 289

Совет школы.

Педагогический совет.

	Утверждение сметы расходов к Программе развития
	Март 2006 года

	Заместитель директора по АХР, директор 

Совет школы

	Выполнение плановых мероприятий Программы 
	ежегодно

	Администрация школы, Совет школы



	Отчет о  выполнении бюджета школы за год;

Утверждение сметы расходов на следующий  год.
	Декабрь

Январь
	Заместитель директора по АХР

Директор МОУ СОШ № 289

Совет школы

	Отчет о реализации программ развития школы за период 
	Ежегодно

Март
	Директор МОУ СОШ № 289

	Отчет по реализации Программы, выполнении плановых мероприятий, реализации сметы расходов к Программе  
	2010 год

июнь
	Администрация МОУ СОШ № 289

Совет школы

	Разработка Программы развития ОУ на 2011 – 2015 годы

Разработка сметы расходов к Программе 2011 – 2015 г. 
	2010 год

март
	Администрация МОУ СОШ № 289

Совет школы


Проект сметы расходов на реализацию Программы развития МОУ СОШ № 289 на 2006 – 2010 годы.
Пояснительная записка к проекту сметы расходов.
Для достижения цели Программы развития и  решения запланированных задач  необходимо ресурсное обеспечение. Финансирование инновационного развития   предполагается по следующим направлениям
Модернизация образования:

· Для введения новой формы организации образовательного процесса (циклопотоки, элективные курсы, дистанционное обучение) в рамках введения профильного обучения.
· Благоустройство школьного стадиона для эффективности занятий спортом, пропаганды здорового образа жизни.
Модернизация оборудования:

· для обеспечения качественного  профильного образования в предметной области «математика», «обществознание и право», «филология», «география», «начальная школа» для проведения исследовательской практики учащихся и стажировки учителей в рамках деятельности ресурсного Центра необходимо замена устаревшего оборудования кабинетов и приобретение новых.

· Для развития  ИКТ, создания современных учебно-методических комплексов необходимо приобретение мобильного класса ноутбуков, интерактивной доски.
· Для улучшения условий функционирования учебных кабинетов необходимо приобретение  комплекта «Дидактика». 
· Для обучения детей на уроках ОИВТ необходимо приобретение дополнительных компьютеров, ноутбуков.
· Для проведения школьных мероприятий, в связи с празднованием в 2008 году юбилея школы, необходимо приобретение синтезатора, радио микрофонов, современной аппаратуры.
Совершенствование ресурсного обеспечения:

· для использования современных ИКТ в учебном процессе и управлении (систематизация  информационных потоков, переход на документооборот на электронных носителях) необходимо дополнительное программное обеспечение.
· для  модернизации компьютерных мест и развития компьютерной сети необходимо приобретение расходных материалов.
Повышение квалификации учителей:

· с целью более эффективного использования современных образовательных технологий необходимы курсы повышения квалификации, в том числе на хозрасчетной основе. 
Безопасность:

· Оплата услуг вневедомственной охраны, пожарной сигнализации для обеспечения безопасности участников образовательного процесса.

· Закупка огнетушителей.

Здоровьесвебегающие технологии:

· закупка медикаментов для аптечек и  витаминизация учащихся

· оборудование в медицинский кабинет

· медицинский осмотр работников школы 
Поддержка инновационных проектов, проведение культурно – массовых и спортивных мероприятий, с целью стимулирования творческой активности всех субъектов образовательного процесса. 

Основными источниками финансирования развития школы:

· рациональное расходование бюджетных средств 

· целевые поступления, выделяемые органами исполнительной власти

· безвозмездные поступления 
· национальный проект «Образование»

В соответствии с целями и этапами Программы развития МОУ СОШ № 289  общая идеология финансового плана представлена в следующей таблице:
Информация о ценах представлена согласно изданию «Дидактика – модуль», Москва, 2006 г.
	Направления финансирования
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Материально-техническое развитие:

	Оборудование для кабинета филологии 
	
	
	250.000 р.
	
	

	Оборудование для кабинета начальной школы
	
	
	
	
	350.000 р.

	Мобильный класс ноутбуков
	
	500.000 р. (за счет получения гранда)

	Оборудование для компьютерного класса 
	100.000 р.
	150.000р.
	
	
	

	Оборудования для кабинета математики № 7
	
	250.000 р. (за счет получения гранда)

	Оборудование для кабинета технологии
	60.000 р.
	80.000 р.
станок токарный
	
	
	

	Оборудование кабинета географии
	
	
	
	250.000 р.
	

	Оборудование для кабинета истории и обществознания
	
	250.000 р. (за счет получения гранда)

	Спортивный инвентарь
	35.000 р.
	35.000 р.
	55.000 р.
	55.000 р.
	35.000 р.

	Винтовки и оборудование для тира
	5.000 р.
	
	5.000 р.
	
	5.000 р.

	Интерактивная доска
	
	250.000 (за счет получения гранда)

	Компьютерная техника:

Мультимедийные проекторы

Ноутбуки

Съемные носители информации
	70.000 р.

75.000 р.

10.000 р.
	75.000 р.
	10.000 р.
	140.000 р.
	

	Аудио-, видео- аппаратура:

Телевизоры

Дискотечное оборудование

Видеокамеры

Синтезатор
Радио- микрофоны 
	20.000 р.

15.000 р.
	15.000 р.
	25.000 р.

30.000 р.

25.000 р.
	
	50.000 р.



	Наглядные пособия
	102.000 р.
	120.000р.
	120.000 р.
	130.000 р.
	130.000 р.

	Многофункциональный комплект преподавателя «Дидактика»
	70.000 р.
	120.000 р.
	120.000 р.
	120.000 р.
	120.000 р.

	Художественная литература
	10.000 р.
	10.000 р.
	10.000 р.
	10.000 р.
	10.000 р.

	Спортивная форма, костюмы для спортивных танцев, форма  школьной республики 
	10.000 р.
	
	10.000 р.
	
	10.000 р.

	Информационные стенды в рекреации школы
	
	100.000 р.
	50.000 р.
	
	

	Повышение квалификации педагогических кадров

	225.000 р.
	225.000 р.
	250.000 р.
	300.000 р.
	300.000р.

	Ресурсное обеспечение:

	программное обеспечение
	10.000 р.
	10.000 р.
	10.000 р.
	10.000 р.
	10.000 р.

	расходные материалы
	20.000 р.
	20.000 р.
	20.000 р.
	20.000 р.
	20.000 р.

	ремонт оборудования
	30.000 р.
	30.000 р.
	30.000 р.
	30.000 р.
	30.000 р.

	Оплата услуг  сети ИНТЕРНЕТ
	5.000 р.
	5.000 р.
	5.000 р.
	5.000 р.
	5.000 р.

	справочно-информационная база на магнитных носителях
	10.000 р.
	10.000 р.
	10.000 р.
	10.000 р.
	10.000 р.

	модернизация  ПК 
	
	30.000 р.
	
	
	50.000 р.

	Поддержка инновационных проектов, проведение мероприятий
	40.000 р.
	40.000 р.
	50.000 р.
	50.000 р.
	50.000 р.

	Обеспечение безопасности участников образовательного процесса:

	услуги вневедомственной охраны
	500.000 р.
	500.000 р.
	500.000 р.
	550.000 р.
	550.000 р.

	огнетушители 
	10.000 р.
	
	10.000 р.
	
	13.000 р.

	Здоровьесберегающие технологии:

	закупка разноростовой мебели

 (№ 3,4,5,6)
	300.000 р.
	150.000
	150.000
	200.000 р.
	200.000 р.

	закупка медикаментов для аптечек
	10.000 р.
	10.000 р.
	10.000 р.
	10.000 р.
	10.000 р.

	витаминизация 
	2.000 р.
	2.000 р.
	2.000 р.
	2.000 р.
	2.000 р.

	оборудование в медицинский кабинет
	2.000 р.
	
	
	
	

	медицинский осмотр работников школы
	65.000 р.
	70.000 р.
	70.000 р.
	75.000 р.
	75.000 р.

	воздухоочистители в учебные кабинеты
	5.000 р.
	
	5.000 р.
	
	5.000 р.

	благоустройство школьного стадиона
	
	
	1.000.000 р.
	
	

	Популяризация деятельности учреждения в СМИ
	5.000 р.
	5.000 р.
	15.000 р.

(юбилей школы)
	5.000 р.
	5.000 р.

	ИТОГО
	2.001.000 р.
	2.812.000р.
(из них 1млн. р. Нац. Проект «Образование»)
	2.847.000
(юбилей школы)
	1.972.000 р.
	2.045.000


Таким образом, для реализации Программы необходимо 11.677.000 рублей
(из них 1.000.000 рублей  - национальный проект «Образовании» )

Организация работы с родителями





Общешкольный родительский комитет.


Совет школы.


Привлечение родителей к участию в учебно-воспитательном процессе








Направления воспитательной деятельностити с учащимися


- Познавательное «УМ»


- Спорт. – оздоровительное    «ЗДОРОВЬЕ»


- Гражд.  - патриотическое «НАША РОДИНА»


- Нравственно – этическое «ЧЕЛОВЕК»


- Худодественно-эстетическое «КУЛЬТУРА»


- Труд и проф. самоопределение «ТРУД»








Организация работы с педагогами





-Воспитание на уроке





- Воспитание во внеурочной деятельности





- Воспитание во внешкольной деятельности





Блоки направлений воспитания





Задачи





Цель





Компоненты содержания воспитательной деятельности





Результат деятельности по реализации 


Концепции воспитательной деятельности





Методы, формы и средства реализации Концепции воспитательной деятельности





«Здоровье»





 1. «Здоровый образ жизни».


2. «Спорт».


3. «Туризм».


4. «Профилактика употребления ПАВ» 5. «Гармония тела, духа, разума».





«Наша


Родина»


1. «Я – Гражданин».


2. «Национальные традиции».


3. «Общественные организации».


4. «Защитник Отечества».





ДОФ








ЦГБ


(городская библиотека)





ДЮСШ


(Спортив-ная


школа)








ЦДОД


( центр дополнительного образования детей)








Городской молодеж-


ный


Клуб «Атлантида»








ДМШ


(музыкальная школа)








Городской Дом культуры








МОУ СОШ 


№ 289








«Культура»


1. «Эстетическое воспитание».


2. «Культура».


3. «Искусство».


4. «Культура поведения».


5. «Творчество»








«Ум»


1. «Интеллектуальный марафон»


2.«Интеллектуальные игры»


3. «Олимпиадные недели»


4. «Тематические предметные недели, декады, месяцы наук»


5. «ЭкологиЯ».





«Человек»


1. «Воспитание толерантности».


2. «Правовая культура».


3. «Противодействие асоциал. явлениям».


4. «Культура общения».


5. «Я и Мы»


6. . «Экология человека».





«Труд»


1. «Трудовое воспитание».


2. «Экономические знания».


3. «Профориентационная деятельность».


4. «Культура труда».


5. «Трудовые бригады».








Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 289
с углубленным изучением отдельных предметов» ЗАТО г. Заозерск
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